	
	Formulaire d’évaluation





	Date
	Date d’embauche
	( mi période d’essai
( fin de la période d’essai
( promotion

(                                             .
  La note de passage est de 70% 

	
	
	

	Nom de l’employé
	Poste
	

	
	
	

	Corporation
	Évaluateur
	

	
	
	

	
	
	

	Compétences  et éléments reliés à la tâche (50%)
	Pointage

	
	
	Insuffisant 
	Besoin d’amélioration
	Rencontre les exigences
	Dépasse les attentes
	Excellent
	Non applicable
	
	% accordé
	Note X % / 5

	Critères
	Explications
	2
	3
	3.5
	4
	5
	N/A
	
	
	

	1.

Direction générale
	Dirige efficacement le processus stratégique de la MDJ. Assure la planification à court, moyen et long terme.
	
	
	
	
	
	
	
	20
	

	2.

Implication avec le CA

	Prépare et présente des dossiers complets pour étude et approbation du CA. Exécute les décisions du CA et s’assure de leur mise en application.
	
	
	
	
	
	
	
	15
	

	3.

Initiative / ingéniosité
	Fait preuve de créativité et propose des solutions originales et réalistes.

	
	
	
	
	
	
	
	10
	

	4.

Gestion matériel

	Dirige efficacement les travaux à la mise en place et l’entretien des installations, du mobilier et des équipements.
	
	
	
	
	
	
	
	10
	

	5.

Mobilisation des employés
	Favorise la mobilisation des individus vers les objectifs de la MDJ, suscite le respect, la confiance, influence et motive les efforts individuels.
	
	
	
	
	
	
	
	20
	

	6.

Gestions des compétences

	Délègue efficacement certaines tâches, identifie les capacités des salariés et les oriente vers des tâches/projets qui leurs correspondent.
	
	
	
	
	
	
	
	 15
	

	7.

Relations externes 
	Assure les relations avec les partenaires de la MDJ, les intervenants et le milieu en général. Participe aux rencontres avec les partenaires.
	
	
	
	
	 
	
	
	 10
	 

	Résultat
	100
	

	Commentaires :

	1.



	2.



	3.



	4.



	5.



	6.



	7.




	Compétences et éléments reliés à la tâche (50%)
	Pointage

	
	
	Insuffisant 
	Besoin d’amélioration
	Rencontre les exigences
	Dépasse les attentes
	Excellent
	Non applicable
	
	% accordé
	Note X % / 5

	Critères
	Explications
	2
	3
	3.5
	4
	5
	N/A
	
	
	

	8.

Clientèle

	Prend note des préoccupations de la clientèle et de ses problèmes ainsi que voit à les résoudre. Voit au développement de la clientèle et du membership.
	
	
	
	
	
	
	
	15
	

	9.

Intérêt / disponibilité
	Se rend disponible et consacre l’effort nécessaire à l’atteinte d’objectif
	
	
	
	
	
	
	
	10
	

	10.

Ouverture / attitude

	Accepte les critiques, attitude positive et enthousiaste.
	
	
	
	
	
	
	
	20
	

	11.

Évaluation personnelle

	Requestionne régulièrement l’efficacité de ses méthodes de travail. 
	
	
	
	
	
	
	
	0
	

	12.

Leadership

	Fait preuve de leadership
	
	
	
	
	
	
	
	20
	

	13.

Communication
	Communique de façon claire et structurée, avec tact et diplomatie.
	
	
	
	
	
	
	
	15
	

	14.

Motivation

	Conserve sa motivation, quelques soient les imprévues ou les travaux à effectuer.
	
	
	
	
	
	
	
	10
	

	15.

Gestion Financière
	Exerce un suivi budgétaire et informe régulièrement le CA quant à l’évolution et aux écarts de budget. 
	
	
	
	
	
	
	
	  10
	

	Résultat
	
	

	Commentaires :

	8.



	9.



	10.



	11.



	12.



	13.



	14.



	15.




	


	Compilation des résultats

	Critère 1 à 7 
	50%
	
	Prochaine évaluation 

	Critère 8 à 15 
	50%
	
	prévue le :
	

	Total
	100%
	
	
	Date

	

	La présente évaluation a été effectuée de façon objective et honnête. Elle est basée sur les faits et les performances de l’employé.




	Commentaires et recommandations des évaluateurs

	

	
	
	
	

	Signature de l’évaluateur
	
	Date
	

	SECTION II


	Attentes et objectifs pour la prochaine évaluation

	1.



	2.



	3.



	


	Formation nécessaire et identifiée

	


	Je confirme avoir reçu une copie de la présente évaluation et avoir eu l’opportunité de discuter des résultats avec l’évaluateur. Pour les points où je suis en désaccord, ceux-ci ont pu être discutés et consignés ci-après.

	

	
	
	
	

	Signature de l’employé
	
	Date
	

	

	Commentaires de l’employé :

	

	

	

	

	


	SECTION III


	Attentes envers le conseil d’administration
Veuillez indiquer vos attentes envers votre conseil d’administration et selon vous que pourrait-il améliorer afin de faciliter votre travail ou votre relation avec ce dernier.

	1.



	2.



	3.



	


	Formation requise 

Veuillez indiquer les formations que vous aimeriez suivre et qui seraient bénéfiques pour la MDJ.

	1.



	2.



	


	Plan de carrière 

Quel est votre plan de carrière, où vous voyez vous à  court et moyen terme.
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